
 

 

 
 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.256๘ 

 

 
องคการบริหารสวนตําบลหนองบัวสมิ 

อําเภอคําตากลา จังหวัดสกลนคร 
 



 

สารบัญ 
            หนา 
สวนที่ 1  ขอมูลทั่วไปขององคการบริหารสวนตําบลหนองบัวสิม    1 
 
  การวิเคราะหปจจัยภายใน และปจจัยภายนอกองคกร (SWOT)   4 
  
  นโยบายดานโครงสรางการบริหาร      ๕ 
 
  นโยบายเกี่ยวกับผลผลิตหรือประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคล   ๖ 
 
  นโยบายดานอัตรากําลังและการบริหารอตัรากําลัง     ๗ 
 
  นโยบายดานสวัสดิการและความสัมพันธในองคกร     ๙ 
 
  นโยบายดานการสรางและพัฒนาระบบบริหารจัดการองคความรู   ๑๐ 
 
  วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนาบุคลากร     1๑ 
 
สวนที่ 2 แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจําปงบประมาณ พ.ศ. 256๘ 1๒ 
 
สวนที่ 3 แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล(แผนงาน/โครงการที่รองรับ)  1๕ 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 

 



 

คํานํา 
ดวยกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน ไดกําหนดตัวชี้วัดในการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการ

ปฏิบัติราชการกําหนดใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินจัดทําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล  เพื่อสนับสนุน
และพัฒนาขาราชการใหสามารถปฏิบัติงานภายใตหลักการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี และระบบบริหารจัดการ
ภาครัฐแนวใหมไดอยางมีประสิทธิภาพ และผลักดันใหยุทธศาสตรการพัฒนาขององคกรประสบความสําเร็จ  

องคการบริหารสวนตําบลหนองบัวสิมจึงไดจัดทํานโยบายและกลยุทธการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ขององคการบริหารสวนตําบลบึงสามพัน ตามแนวทาง“ การพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคล”  หรือ  
HR Scorecard  โดยดําเนินการตามกรอบมาตรฐานความสําเร็จ 5 ดาน ไดแก  

1.   ความสอดคลองเชิงกลยุทธ 
2.  ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
3.  ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
4.  ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
5.  คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางาน 

   

 
**************************************** 



 

สวนที่ 1 
ขอมูลทั่วไปขององคการบริหารสวนตําบลหนองบวัสิม 

ยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

วิสัยทัศนการพัฒนา 

  องคการบริหารสวนตําบลหนองบัวสิมไดกําหนดวิสัยทัศน เพื่อแสดงสถานการณในอุดมคติซึ่งเปน
จุดมุงหมายความคาดหวังที่ตองการใหเกิดข้ึนในอนาคตขางหนา  ซึ่งจะสามารถสะทอนถึงสภาพการณของทองถ่ินใน
อนาคตอยางรอบดาน ภายใตการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมดานตาง ๆ จึงไดกําหนดวิสัยทัศน คาดหวังที่จะ
เกิดขึ้นในอนาคต  ดังนี้ 
 

  “การคมนาคมสะดวก สาธารณูปโภคเพียบพรอม สิ่งแวดลอมไมเปนพษิ เศรษฐกิจกาวหนา 
วัฒนธรรมตระการตา การศึกษากาวไกล” 
 
 พนัธกิจ 
 1. จัดใหมีสาธารณูปโภคขั้นพ้ืนฐานครอบคลุมทุกพื้นที่ 
 2. ใหมีการบํารุงรักษาทางน้ํา ทางบก 
 3. ใหมีน้ําเพ่ือการอุปโภค บริโภคและการเกษตรอยางเพียงพอ 
 4. บํารุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 
 5. สงเสริม สนับสนุนการศกึษา การกีฬา ศาสนา ภูมิปญญาและวัฒนธรรมอันดี 
 6. ปองกันและระงับโรคติดตอ 
 7. คุมครอง ดูแล และบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
 8. พัฒนาและสงเสริมการทองเที่ยว 
 9. สงเสริมวิถีชีวิตตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 10. สงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนดานการเมือง การบริหาร 
 11. พัฒนาสังคมและสงเสริมคุณภาพชีวิตของประชาชนทุกกลุมสูความเขมแข็งอยางยั่งยืน 

ยุทธศาสตรการพัฒนา 
 1. ยุทธศาสตรการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน 
 2. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานเศรษฐกิจและการเกษตร 
 3. ยุทธศาสตรดานการพัฒนาดานการทองเที่ยว 
 4. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
 5. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการสงเสริมการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม ประเพณี การกีฬา  
และคุณภาพชีวิต 
 6. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการเมืองและการบริหารจัดการที่ดี 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

เปาประสงค 
 1.เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลหนองบัวสิมเปนเมืองนาอยู มีสาธารณูปโภคขั้นพ้ืนฐานที่ครอบคลุมทั่วถึง 
 2. ประชาชนอยูดีกินดี พึ่งพาตนเองไดภายใตปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

3. แหลงทองเที่ยวภายในองคการบริหารสวนตําบลหนองบัวสิมไดรับการพัฒนาและฟนฟ ู
4. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการการทองเท่ียวภายในเขตองคการบริหารสวนตําบลหนองบัวสิม 
5. ทรัพยากรธรรมชาติภายใน องคการบริหารสวนตําบลหนองบัวสิมไดรับการอนุรักษ ฟนฟ ู
6. มีการจัดการสิ่งแวดลอมอยางเหมาะสมและมีความปลอดภัยในการดําเนินชีวิตประจําวัน 

 7. สงเสริม สนับสนุนการศกึษา ศาสนา อนุรักษ ขนบธรรมเนียม ภูมิปญญา วัฒนธรรมทองถิ่น 
8. ชุมชนมีความเขมแข็ง รวมคิด รวมทํา และแกไขปญหาภายในชุมชนของตนเองไดอยางมีประสิทธิภาพ

และเปนรูปธรรม 
 9. ประชาชนในตําบลทุกกลุมมีคุณภาพชีวิตที่ดี สังคมนาอยู 
 10. ประสิทธิภาพการบริหารจัดการองคกรเปนไปอยางถูกตอง รวดเร็ว สามารถตอบสนองความตองการ
ประชาชนไดตรงตามวัตถุประสงค 

 ตัวชี้วัด 
 1. ประชาชนในเขตองคการบริหารสวนตําบลหนองบัวสิมมีสาธารณูปโภคข้ันพ้ืนฐานเพ่ิมมากขึ้น 
 2. สิ่งแวดลอมภายในชุมชนไดรับการปรับปรุงเพ่ิมมากขึ้น 
 3. ชุมชนมีรายไดเพ่ิมข้ึน และพึ่งตนเองไดมากขึ้น 
 4. แหลงทองเที่ยวในชุมชนมีการบริหารจัดการท่ีดีขึ้น 
 5. การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมทองถ่ินภายในชุมชนไดรับการสงเสริมเพ่ิมมากขึ้น 
 6. เกิดการมีสวนรวมทางสังคม และรวมกันพัฒนาสังคมในชุมชนเพ่ิมมากขึ้น   
 7. ประชาชนมีคณุภาพชีวิตที่ดีขึ้น 
 8. การบริหารจัดการขององคการบริหารสวนตําบลหนองบัวสิมมีการผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพสูงข้ึน 

 คาเปาหมาย 
 1. ประชาชนไดรับบริการดานโครงสรางพ้ืนฐานใหมีความสะดวกสบาย 
 2. ประชาชนมีความรูและบํารุงรักษาประเพณีอันดีงามของชุมชน 
 3. ประชาชนมีศกัยภาพมีรายไดเพียงพอ สามารถพ่ึงพาตนเองได 
 4. มลภาวะ สิ่งแวดลอมไมเปนพิษ ทําใหชุมชนนาอยู 
 5. การบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและมีสวนรวมจากทุกภาคสวน 

กลยุทธ 
 1. พัฒนาระบบโครงสรางพ้ืนฐานใหทั่วถึง และพัฒนาแหลงน้ํา เพ่ือทําการเกษตรและอุปโภค บริโภค 
 2. สงเสริมเกษตรอินทรีย และสารชีวภาพ  เพ่ือเพ่ิมผลผลิตทางการเกษตร ปรับปรุงผลผลิตใหมีคุณภาพ 
 3. สงเสริมใหเกิดชุมชนเขมแข็ง พัฒนาคุณภาพและศักยภาพของชุมชน 
 4. พัฒนาฟนฟูและสงเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและประเพณีของชุมชน 
 5. พัฒนาฟนฟูและอนุรักษธรรมชาติ สิ่งแวดลอม แหลงน้ํา ใหมีความอุดมสมบูรณ แกไขปญหามลพิษและ
ปญหาสิ่งแวดลอมของชุมชน 
 6. สงเสริม สนับสนุนและรวมมือกับสวนราชการ หนวยงานตาง ๆ เปนการบริหารงานแบบบูรณาการกับ
ทุกภาคสวน 

  
 
 



 

จุดยืนทางยุทธศาสตร 
  1. การพัฒนาชุมชนใหมีความเขมแข็ง โดยไดรับการบริการสาธารณะดานโครงสรางพ้ืนฐานที่
จําเปนเพ่ือรองรับการขยายตัวของชุมชนและเศรษฐกิจ 
  2. การพัฒนาระบบการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมทองถ่ิน 
  3. สงเสริมและพัฒนาศักยภาพคนและความเขมแข็งของชุมชนในการพ่ึงพาตนเอง 
  4. การกําจัดขยะมูลฝอย และมลภาวะสิ่งแวดลอมที่มีอยางยั่งยืน 
  5. การพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐท่ีดีและมีสวนรวมจากทุกภาคสวน 

การวิเคราะหเพื่อพัฒนาทองถิ่น 

การวิเคราะห SWOTAnalysis/Demand  (Demand Analysis)/Global  Demand  และ 
Trend  ปจจัยและสถานการณการเปลี่ยนแปลงที่มีผลตอการพัฒนาอยางนอยประกอบดวย การวิเคราะหศักยภาพ
ดานเศรษฐกิจ ดานสังคม  ดานทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

 

จุดแขง็ (Streengths : S) 

 1.เปนองคการบริหารสวนตําบลที่มีความพรอมทางดานโครงสรางพ้ืนฐานท่ีดีพอสมควร  
 2.ชุมชนมีวัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิต และภูมิปญญาทองถ่ินที่เปนเอกลักษณของตนเอง 
 3.เปนหนวยงานที่มีความใกลชิดกับประชาชนมากที่สุด  สามารถแกไขปญหาและตอบสนองความตองการ
ของประชาชนไดรวดเร็ว ประชาชนไดเขามามีโอกาสมีสวนรวมมากที่สุด 
 4.มีแหลงน้ําธรรมชาติ และมีแมน้ําไหลผาน 
 5.มีแหลงทองเที่ยวที่เปนศูนยกลางทางศาสนา เปนศูนยรวมจิตใจของประชาชน 

จุดออน (Weaknesses : W) 

 1.องคการบริหารสวนตําบลขาดการสนับสนุนงบประมาณในการดําเนินงานโครงการขนาดใหญ 
 2.บุคลากรและเจาหนาที่บางสวน  ยังขาดความรู  ความเขาใจ  ในระบบการบริการสมัยใหมที่มีเทคนิค  
และเทคโนโลยีสมัยใหมเขามาเก่ียวของ 
 3.ประชาชนไมเขาใจถึงความสําคัญ  บทบาท  หนาที่  การปฏิบัติงานเขามามีสวนรวมในการบริหารจัดการ
นอย 
 4.ปญหาการใชทรัพยากรธรรมชาติและการทําลายสิ่งแวดลอม  เพ่ิมมากขึ้น 

โอกาส (Opportunities : O) 

 1.  รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย ใหการสนับสนุนการดําเนินงานของทองถิ่นไมวาจะเปนการพัฒนา
ดานเศรษฐกิจ  ระบบสาธารณูปโภค  และสาธารณูปการ  เปนตน 
 2.  พระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 
2542 กําหนดใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีอํานาจหนาที่ในการจัดระบบบริการสาธารณะเพ่ือประโยชนของ
ประชาชนในทองถิ่น  โดยที่หนวยงานราชการสวนกลางและสวนภูมิภาคสงเสริมและสนับสนุนการถายโอนภารกิจ 
 3.  รัฐบาลมีนโยบายและใหความสําคัญในการปองกันและแกไขปญหาสิ่งแวดลอมมากขึ้น 
 4.  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542  สนับสนุนใหมีการจัดการศึกษาที่สอดคลองกับความ
ตองการของประชาชนในทองถิ่นอยางเทาเทียมกันและทั่วถึง 
 ๕.  จังหวัดสกลนคร มีนโยบายเนนหนักเรื่องการสงเสริมการทองเที่ยว 
 ๖.  ประเทศไทยเขารวมประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน(AEC) 
 

 



 

ปญหาอุปสรรคหรือขอจํากัด (Threats : T) 
 1.  สภาวการณทางเศรษฐกิจในระดับประเทศ  ในระดับภูมิภาคสงผลตอการพัฒนาทองถิ่น 
 2.  การเมืองที่ไมมั่นคง นโยบายรัฐไมตอเนื่อง สงผลใหการบริหารทองถ่ินมีปญหาและอุปสรรค 
 3.  กระแสนิยมความทันสมัย ทําใหประชาชนหันไปหาวัฒนธรรมบริโภคนิยม 
 4.  ความแปรปรวนของสภาพอากาศ ทําใหเกิดภัยตาง ๆ เพ่ิมขึ้น 
 5.  ประชาชนมีปญหาทางสุขภาพ และโรคภัยเพ่ิมมากขึ้น 

การวิเคราะห SWOT  ดานการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลหนองบัวสิม 
การประเมินศักยภาพขององคกร (จุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค) มีดังนี้ 
  สภาพแวดลอมภายใน (Internal Environment) 

จุดแขง็ (Streengths : S) 
1. มีการทํางานเปนทีม ปกครองแบบครอบครัวเกิดความอบอุนรักใครกลมเกลียวมีความสามัคคี

บุคลากรมีความเปนกันเองสมานฉันทภายในองคกร 
2. สภาพแวดลอมในการทํางานเหมาะสม 
3. รับฟงความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 
4. ขอบเขตและภาระงานมีความชัดเจนโดยมีคําสั่งมอบหมายหนาที่การปฏิบัติงานตามโครงสราง

สวนราชการแกพนักงานเจาหนาที่ในสังกัดทุกคน 

จุดออน (Weakness)  
1.การนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาชวยในการปฏิบัติงานยังไมเต็มประสิทธิภาพ เนื่องจากบุคลากร

และเจาหนาที่บางสวน  ยังขาดความรู  ความเขาใจ  ในระบบการบริการสมัยใหมที่มีเทคนิคและเทคโนโลยีสมัยใหม
เขามาเก่ียวของ 

2. ขาดการจัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรูภายในองคกรและระบบการสื่อสารซึ่งกัน   และกัน
อยางมีประสิทธิภาพ 

สภาพแวดลอมภายนอก (External Environment)  
โอกาส (Opportunity) 
๑. องคการบริหารสวนตําบลสนับสนุนบุคลากรใหมีโอกาสในการพัฒนาตนเองในดานการศึกษา

ฝกอบรมเพ่ิมพูนความรู 
๒. มีอิสระในการแสดงความคิดเห็นและเปดโอกาสใหบุคลากรแสดงความสามารถไดอยางเต็มที่

เพ่ือพัฒนางาน 
3. ไดรับความรวมมือจากหนวยงานภายนอกเปนอยางด ี
อุปสรรค (Threat)  
๑. นโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงอยูบอยครั้ง 
2. ระเบียบกฎหมายบางเรื่องยังไมมีความชัดเจนและไมมีแนวทางปฏิบัติที่ถูกตอง 
3. ขอจํากัดในดานงบประมาณดําเนินงานยังไมเพียงพอ 
4.  การปรับเปลี่ยนทัศนคติและบุคลิกภาพและพฤติกรรมของบุคคลทําไดยาก  
 
 

 
 
 
 



 

นโยบายและกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลหนองบัวสมิ 

  องคการบริหารสวนตําบลหนองบัวสิมถือวาทรัพยากรบุคคลเปนปจจัยท่ีสําคัญและมีคุณคายิ่ง ใน
การขับเคลื่อนการดําเนินงานขององคกร จึงกําหนดนโยบายการบริหารทรพัยากรบุคคลข้ึน สําหรับใชเปน กรอบและ
แนวทางในการจัดทําแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการใชทรัพยากรบุคคลใหการ
บริหารงานบุคคลเกิดความเปนธรรม โปรงใส ตรวจสอบได สงเสริมบุคลากรใหมีศักยภาพ จึงไดกําหนดนโยบายและ
กลยุทธดานการบริหารงานบุคคล ดังนี ้

1. นโยบายดานโครงสรางการบริหาร 
การจัดแบงสวนราชการและหนาที่ความรับผิดชอบขององคการบริหารสวนตําบลหนองบัวสิม 

 
องคการบริหารสวนตําบลหนองบัวสิมเปน หนวยงานขนาดกลางมีการแบงโครงสรางสวนราชการออกเปน 

๕ สวนราชการ ประกอบดวย สํานักงานปลัด กองคลัง กองชาง กองสวัสดิการสังคม และหนวยตรวจสอบภายในมี
หนาที่ความรับผิดชอบดังนี ้

สํานักงานปลัด 
มีหนาที่รับผิดชอบเก่ียวกับราชการทั่วไปองคการบริหารสวนตําบลหนองบัวสิมและราชการที่มิได

กําหนดใหเปนหนาที่ของกองหรือสวนราชการใดองคการบริหารสวนตําบลหนองบัวสิมโดยเฉพาะ รวมท้ังกํากับและ
เรงรัดการปฏิบัติราชการของสวนราชการในองคการบริหารสวนตําบลหนองบัวสิมใหเปนไปตามนโยบายแนวทางและ
แผนปฏิบัติราชการขององคการบริหารสวนตําบลหนองบัวสิมประกอบดวย  8  งาน  ดังนี้  

1) งานการเจาหนาที่ 
2) งานอํานวยการ 
3) งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
4) งานนิติการ 
5) งานบริหารงานทั่วไป 
6) งานบริหารงานสาธารณสุข ิ
7) งานสงเสริมการเกษตร 
8) งานการศกึษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

กองคลัง 
  ทําหนาที่เก่ียวกับการเงิน  การเบิกจายเงิน  การฝากเงิน  การเก็บรักษาเงิน  การตรวจเงิน  การหัก
ภาษีเงนิไดและการสําสงภาษี งานเก่ียวกับการตัดโอนเงินเดือน การรายงานเงินคงเหลือประจําวัน งานขออนุมัติเบิก
ตัดป  การขยายเวลาเบิกจาย การจัดทํางบแสดงฐานะการเงิน งบทรัพยสิน หนี้สิน งบโครงการเงินสะสม  การจัดทํา
บัญชีทุกประเภท  การจัดสรรเงินตาง ๆ  งานรายไดและรายจายตาง ๆ การควบคุมการเบิกจายเงินงานแผนที่ภาษี  
งานอ่ืนๆที่เก่ียวของหรือไดรับมอบหมาย  ประกอบดวย  4  งาน  ดังนี ้

1) งานการเงินและบัญชี 
2) งานพัสดุและทรัพยสิน 
3) งานบริหารงานทั่วไป 
4) งานเรงรัดและจัดเก็บรายได 

 
 
 
 



 

กองชาง 
มีหนาที่ความรับผิดชอบเก่ียวกับการสํารวจ  ออกแบบ  การจัดทําขอมูล  การจัดเก็บและทดสอบ

คุณภาพวัสดุ  งานออกแบบและเขียนแบบ  การตรวจสอบการกอสรางอาคารตามระเบียบกฎหมายงานแผนที่  งาน
กอสรางและซอมบํารุง  การควบคุมการกอสราง  งานดานไฟฟา  งานประสานสาธารณูปโภค  งานดานวิศวกรรม
เครื่องจักรกล  การรวบรวมประวัติติดตาม  ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล  การบํารุงรักษาเครื่องจักรกลและ
ยานพาหนะ  และงานอ่ืนๆที่เก่ียวของและที่ไดรับมอบหมาย  ประกอบดวย  4  งาน  ดังนี ้

  1)   งานกอสราง 
  2)   งานสาธารณปูโภค 
  3)   งานบริหารงานทั่วไป 

4)   งานออกแบบควบคุมอาคาร 
กองสวัสดิการสังคม 

  มีหนาท่ีเก่ียวกับการปฏิบัติงานดานสวัสดิการสังคมเกี่ยวกับการสังคมสงเคราะหการสงเสริม
สวัสดิการเด็กและเยาวชนการพัฒนาชุมชนการจัดระเบียบชุมชนหนาแนนและชุมชนแออัด  การจัดใหมีและ
สนับสนุนกิจกรรมศูนยเยาวชนการสงเสริมงานประเพณีทองถิ่นและงานสาธารณะการใหคําปรึกษาแนะนําหรือ
ตรวจสอบเก่ียวกับงานสวัสดิการสังคมรวมถึงการปฏิบัติหนาที่อ่ืนที่เก่ียวของแบงสวนราชการภายในออกเปน3งาน
คือ 
  1)    งานพัฒนาชุมชน 
  2)    งานสงเสริมและพัฒนาอาชีพ 
  3)    งานบริหารงานทั่วไป 
  หนวยตรวจสอบภายใน 

มีอํานาจหนาที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานจัดทําแผนการตรวจสอบภายในประจําป งานการ
ตรวจสอบความถูกตองและเชื่อถือไดของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับการจายเงินทุกประเภท 
ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพยสิน การเก็บรักษาพัสดุ 
และทรัพยสิน งานตรวจสอบการทําประโยชนจากทรัพยขององคการบริหารสวนตําบล งานตรวจสอบการติดตาม
และประเมินผลการดําเนินงานตามแผนงาน โครงการเปนไปตามนโยบาย วัตถุประสงคและเปาหมายที่กําหนดอยาง
มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด งานวิเคราะหและประเมินผล งานวิเคราะหและประเมินความมี
ประสิทธิภาพ ประหยัด คุมคา ในการใชทรัพยากรของสวนราชการตางๆ งานประเมินการควบคุมภายในของหนวย
รับตรวจ งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือใหคําแนะนําแนวทางการแกไข 
ปรับปรุงการปฏิบัติงานแกหนวยรับตรวจและผูเก่ียวของ รวมถึงงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของหรือที่ไดรับมอบหมาย กําหนด
สวนราชการภายในออกเปนงาน ๑ งาน คือ 

๑) งานตรวจสอบภายใน 
 
มอบอํานาจในการตัดสินใจไปสูผูบริหารระดับตน เพ่ือใหมีความสะดวกรวดเร็วในการ

บริหารงาน การบริหารประชาชน ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน และใหมีการจัดทําแผนปฏิบัติงานประจําปตาม
ภาระหนาที่ของงาน เพ่ือใหเปนไปตามแผนงาน และเปนไปตามนโยบายขององคกรที่วางไว 

กลยุทธ 
1) กระจายอํานาจไปสูผูบริหารระดับหัวหนางาน ซึ่งเปนผูบังคับบัญชาระดับตน 
2) มีการกําหนดแผนกลยุทธเพ่ือเปนแนวทางในการบริหารงานใหเปนไปตามแผนงาน และ

ทิศทางที่วางไว 
3) มีการจัดทําแผนปฏิบัติงานประจําปตามภาระหนาที่ความรับผิดชอบที่กําหนดไว 



 

4) มีการบริหารจัดการมุงสูเปาหมายดวยความมุงมั่น รวดเร็ว ถูกตอง และมีประสิทธิภาพให
มีความคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด 

5) มีการติดตามประเมินผลดวยการประชุมเพ่ือติดตามงาน รับทราบปญหาอุปสรรค 

2. นโยบายเกี่ยวกับผลผลิตหรือประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคล 
เปาประสงค 
สงเสริมใหมีการพัฒนาอยางเปนระบบ ท่ัวถึง และตอเนื่องโดยการเพ่ิมพูนความรู 

ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการทํางานที่เหมาะสมสอดคลองกับสถานการณ วิสัยทัศน และยุทธศาสตรของ
องคกร เพื่อใหการขับเคลื่อนการดําเนินงานตามพันธกิจขององคกรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสบผลสําเร็จ
ตามเปาหมายรวมทั้งสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมใหกับบุคลากรในองคกร 

กลยุทธ 
1) จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับแผนอัตรากําลัง 3 ป และภารกิจอํานาจหนาที่

ขององคการบริหารสวน 
2) พัฒนาศักยภาพผูบริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานใหกับผูปฏิบัติงานใน

ทุกระดับชั้นตามสายงานและตําแหนงงานอยางตอเนื่อง 
3) สงเสริมใหบุคลากรยึดม่ันในวัฒนธรรมองคกร ปฏิบัติตามหลักคุณธรรม จริยธรรม 

เสียสละ และอุทิศตนเพ่ือองคกร 
4) ปรับปรุงระบบการประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลการปฏิบัติราชการดวยความเปน

ธรรมและเปนที่ยอมรับของบุคลากรในหนวยงาน 
5) นําหลักสมรรถนะมาใชเปนเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรมนุษยทั้งดานการสรรหา การ

เลื่อนขั้นเงินเดือนและการปรับตําแหนง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนาบุคลากร และการ
บริหารผลตอบแทน 

3. นโยบายดานอตัรากําลังและการบริหารอัตรากําลัง 

สํานักงานปลัดมีหนาที่รับผิดชอบเก่ียวกับราชการทั่วไปองคการบริหารสวนตําบลหนองบัวสิมและ
ราชการที่มิไดกําหนดใหเปนหนาที่ของกองหรือสวนราชการใดองคการบริหารสวนตําบลหนองบัวสิมโดยเฉพาะ  
รวมทั้งกํากับและเรงรัดการปฏิบัติราชการของสวนราชการในองคการบริหารสวนตําบลหนองบัวสิมใหเปนไปตาม
นโยบายแนวทางและแผนปฏิบัติราชการขององคการบริหารสวนตําบลหนองบัวสิมประกอบดวย  8  งานและมีการ
กําหนดอัตราตําแหนงตามกรอบอัตรากําลังเดิม ดังนี้  

กําหนดตําแหนง  หัวหนาสํานักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) จํานวน  1  อัตรา 
1. งานบริหารทั่วไป 

- เจาพนักงานธุรการ ปง.     จํานวน 1 อัตรา 
- ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (ภารกิจ)   จํานวน ๑ อัตรา 
- ยาม (ทั่วไป)         จํานวน 1 อัตรา 
- พนักงานขับรถยนต (ทั่วไป)     จํานวน 1 อัตรา 
- คนครัว(ทั่วไป)     จํานวน 1 อัตรา 
- คนตกแตงสวน (ทั่วไป วาง ) 

  ๒.  งานการเจาหนาที่  
      - นักทรัพยากรบุคคล     จํานวน 1 อัตรา 

๓. งานอํานวยการ 
   - นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชก.    จํานวน 1 อัตรา 
   - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (ภารกิจ)   จํานวน 1 อัตรา 
 



 

๔. งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   - นักปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง.   จํานวน 1 อัตรา 
   - เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ชง.  จํานวน 1 อัตรา 
   - ผูชวยเจาพนักงานปอกันและบรรเทาสาธารณภัย(ภารกิจ)จํานวน 1 อัตรา 
   - พนักงานขับรถบรรทุกน้ํา (ทั่วไป วาง ) 
   - พนักงานดับเพลิง(ทั่วไป)    จํานวน ๑ อัตรา 
   - พนักงานดับเพลิง (ทั่วไป วาง ๑) 
๕. งานนิติการ 
- นิติกร (ปก./ชก. วาง) 
๖. งานบริหารงานสาธารณสุข 
    - นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.วาง) 
   - ผูชวยเจาพนักงานสาธารณสุข (ภารกิจ)   จํานวน 1 อัตรา 
   - พนักงานขับรถบรรทุกขยะ (ภารกิจ)   จํานวน 1 อัตรา 
   - พนักงานประจํารถขยะ (ทั่วไป วาง ๑)   จํานวน 1 อัตรา 
    - พนักงานขับรถยนต (ทั่วไป)    จํานวน 1 อัตรา 
    - พนักงานท่ัวไป (ทั่วไป วาง ๒)   จํานวน 1 อัตรา 
๗. งานสงเสริมการเกษตร 

- พนักงานท่ัวไป (ทั่วไป วาง)    จํานวน 1 อัตรา 
๘. งานการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม  กําหนดตําแหนง ประกอบดวย 

- นักวิชาการศกึษา ปก.    จํานวน  1  อัตรา 
- ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (ภารกิจ)   จํานวน 1 อัตรา 
- คร ู(ชก.พิเศษ ๑) (ชก. ๓)    จํานวน  ๔  อัตรา 
- ผูชวยครูผูชวย (ภารกิจ) (วาง ๒)   จํานวน  ๖  อัตรา 
 

กองคลังทําหนาที่เก่ียวกับการเงิน  การเบิกจายเงิน  การฝากเงิน  การเก็บรักษาเงิน  การตรวจเงิน   
การหักภาษีเงินไดและการสําสงภาษีงานเก่ียวกับการตัดโอนเงินเดือน การรายงานเงินคงเหลือประจําวัน งานขออนุมัติ
เบิกตัดป  การขยายเวลาเบิกจาย  การจัดทํางบแสดงฐานะการเงิน งบทรัพยสิน หนี้สิน งบโครงการเงินสะสม  การ
จัดทําบัญชีทุกประเภท  การจัดสรรเงินตาง ๆ  งานรายไดและรายจายตาง ๆการควบคุมการเบิกจายเงินงานแผนที่
ภาษี  งานอ่ืน ๆ  ที่เก่ียวของหรือไดรับมอบหมาย  ประกอบดวย  4  งาน และมีการกําหนดอัตราตําแหนงตามกรอบ
อัตรากําลังดังนี้  

กําหนดตําแหนง  ผูอํานวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) จํานวน  1  อัตรา 
1.  งานการเงินและบัญช ี กําหนดตําแหนง ดังนี ้
     - นักวิชาการเงินและบัญชีชก.    จํานวน 1 อัตรา 
     - เจาพนักงานการเงนิและบัญชี (ปง./ชง. วาง) 
     - ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี (ภารกิจ)  จํานวน 1 อัตรา 
 
2.  งานพัสดุและทรัพยสิน 
     - นักวิชาการพัสด ุ     จํานวน 1 อัตรา 
     - ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ (ภารกิจ)   จํานวน 1 อัตรา 
3.  งานบริหารทั่วไป 
     - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (ภารกิจ)   จํานวน 1 อัตรา  



 

4.  งานเรงรัดและจัดเก็บรายได 
       - เจาพนักงานจัดเก็บรายได ชง.   จํานวน 1 อัตรา 
                          - ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได(ภารกิจ)  จํานวน ๑ อัตรา  
 

กองชางมีหนาที่ความรับผิดชอบเก่ียวกับการสํารวจ  ออกแบบการจัดทําขอมูล  การจัดเก็บและ
ทดสอบคุณภาพวัสดุ  งานออกแบบและเขียนแบบ  การตรวจสอบการกอสรางอาคารตามระเบียบกฎหมายงานแผน
ที่ งานกอสรางและซอมบํารุง การควบคุมการกอสราง งานดานไฟฟา  งานประสานสาธารณูปโภค งานดาน
วศิวกรรมเครื่องจักรกล การรวบรวมประวัติติดตามควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล การบํารุงรักษาเครื่องจักรกล
และยานพาหนะ  และงานอ่ืนๆที่เก่ียวของและที่ไดรับมอบหมาย  ประกอบดวย  4  งานและมีการกําหนดอัตรา
ตําแหนงตามกรอบอัตรากําลังเดมิ ดังนี้  

กําหนดตําแหนง ผูอํานวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง ระดับตน) (วาง) 
1. งานกอสราง 

- วิศวกรโยธา (ปก./ชก วาง) 
- นายชางโยธา ชง.     จํานวน  1 อัตรา 
- ผูชวยนายชางโยธา(ภารกิจ)    จํานวน  ๑ อัตรา 

  2.  งานสาธารณูปโภค 
       - นายชางไฟฟา ปง.     จํานวน  1 อัตรา 
       - ผูชวยนายชางไฟฟา (ภารกิจ)    จํานวน  1 อัตรา 
       - คนงานทั่ว (วาง ๑) 
  3.  งานบริหารทั่วไป 
  - ผูชวยพนักงานธุรการ (ภารกิจ)   จํานวน  1อัตรา  

4.  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
     - ผูชวยนายชางเขียนแบบ (ภารกิจ)   จํานวน  1 อัตรา 
     - ผูชวยนายชางโยธา (ภารกิจ)    จํานวน  1 อัตรา 

 

กองสวัสดิการสังคม มีหนาที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานดานสวัสดิการสังคมเกี่ยวกับการสังคม
สงเคราะหการสงเสริมสวัสดิการเด็กและเยาวชนการพัฒนาชุมชนการจัดระเบียบชุมชนหนาแนนและชุมชนแออัด 
การจัดใหมีและสนับสนุนกิจกรรมศูนยเยาวชนการสงเสริมงานประเพณีทองถ่ินและงานสาธารณะการใหคําปรึกษา
แนะนําหรือตรวจสอบเกี่ยวกับงานสวัสดิการสังคมรวมถึงการปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนที่เก่ียวของแบงสวนราชการภายใน
ออกเปน3งานและมีการกําหนดอัตราตําแหนงตามกรอบอัตรากําลัง ดังนี ้

กําหนดตําแหนง  ผูอํานวยการกองสวัสดิการสังคม  (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับตน)  
จํานวน  1  อัตรา 

1.  งานพัฒนาชุมชน 
    -  นักพัฒนาชุมชนปก.    จํานวน  1  อัตรา  

  2.  งานสงเสริมและพัฒนาอาชีพ 
      - ผูชวยนักพัฒนาชุมชน (วาง) 
  3.งานบริหารทั่วไป 
      - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (วาง) 
 
 
 
 



 

เปาประสงค 
วางแผน สนับสนุนและสงเสริมใหมีโครงสราง ระบบงาน การจัดกรอบอัตรากําลัง และการ

บริหารอัตรากําลังใหเหมาะสมกับภารกิจขององคกรและเพียงพอ มีความคลองตัวตอการขับเคลื่อนการดําเนินงาน
ของทุกหนวยงานในองคกร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิผล เชื่อมโยงกับผลตอบแทนและการกําหนด
สมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงคของพนักงานที่องคกรคาดหวัง 

กลยุทธ 
1) ทบทวนและปรับปรุงโครงสรางองคกร ระบบงาน และกรอบอัตรากําลังใหสอดคลองกับ

ภารกิจงาน 
2) การบริหารกําลังคมใหสอดคลองกับความจําเปนตามพันธกิจขององคกร 
3) การพัฒนาผลิตภาพและความคุมคาของกําลังคน 
4) การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการบริหารกําลังคน 

4. นโยบายดานสวัสดิการและความสัมพันธในองคกร 
เปาประสงค 
สงเสริมความมั่นคง ขวัญกําลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและพึงพอใจใหผูปฏิบัติงานเพ่ือ

รักษาคนดี คนเกงไวกับองคกร โดยการสงเสริมความกาวหนาของผูปฏิบัติงานที่มีผลงานและสมรรถนะใน ทุกโอกาส 
สรางชองทางการสื่อสาร ใหสิ่งจูงใจ ผลประโยชนตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการ ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สิ่งแวดลอมในการทํางาน ตามความจําเปนและเหมาะสมเปนไปตามกฎหมายกําหนด และสนับสนุนการดําเนิน
กิจกรรมเพ่ือสรางความสัมพันธอันดีระหวางผูบริหารและพนักงานทุกระดับ 

กลยุทธ 
1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน 
3. ยกยองพนักงานที่เปนคนเกง คนดี และทําคุณประโยชนในองคกร 
4. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 
5. ปรับปรุงชองทางการสื่อสารดานการบริหารงานบุคคล 

5.  นโยบายดานการสรางและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองคความรู 
เปาประสงค 

การสงเสริมใหมีการพัฒนาระบบการจัดการความรูอยางเปนระบบ เพ่ือที่จะนํามาใช หรือ
ถายทอดกันไดภายในองคกร อันจะเกิดประโยชนตอการปฏิบัติงาน ความรูที่ไดรับการจัดการอยางเปนระบบนี้ จะคง
อยูเปนความรูขององคกรตลอดไป 

กลยุทธ 
1. สรางความรูและความเขาใจใหกับบุคลากรเก่ียวกับกระบวนการและคุณคาของการจัดการ

ความรู 
2. สงเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององคกรที่เอ้ือตอการแบงปนและถายทอดความรู

ระหวางบุคลากรอยางตอเนื่อง 
3. สงเสริมใหมีการพัฒนาระบบจัดการความรู เพื่อใหบุคลากรสามารถเขาถึงองคความรู

ตางๆ ขององคกรและเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 
 
 
 



 

วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนาบุคลากร 
 

1. วัตถุประสงคการพัฒนา 
 1. เพื่อเปนการพัฒนาและเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร

องคการบริหารสวนตําบลหนองบัวสิมในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

  2. เพ่ือใชเปนแนวทางในการดําเนินการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลหนองบัวสิม 
  3. เพ่ือเปนแนวทางใหผูบริหารใชเปนเครื่องมือในการดําเนินงานพัฒนาบุคลากรของ 

องคการบริหารสวนตําบลหนองบัวสิม 

2.  เปาหมายการพัฒนา 

เปาหมายเชิงปริมาณ 
บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลหนองบัวสิมอันประกอบดวย ผูบริหาร สมาชิกสภา 

พนักงานครู ลูกจางประจําและพนักงานจางทุกคนไดรับการพัฒนา เพ่ิมพูนความรูความสามารถ ทักษะ คุณธรรม
และจริยธรรมในการปฏิบัติงานอยางนอยดานละ 1 ครั้งตอคนตอป 

 

เปาหมายเชิงคุณภาพ  
บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลหนองบัวสิมทุกคนที่ไดเขารับการพัฒนา การเพ่ิมพูนความรู 

ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนําความรูที่ไดรับมาใชประโยชนในการปฏิบัติงาน        
เพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ ตามแนวทางการบริหารกิจการบานเมืองที่ด ี

 การศึกษาวิเคราะหถึงความจําเปนที่จะตองพัฒนาตําแหนงตางๆทั้งในดานตัวบุคคลและตามตําแหนงที่ได
กําหนดไวในสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง 3 ป ตลอดจนความจําเปนในการพัฒนาดานความรูความสามารถ
ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ดานความรู (Knowledge) และทักษะ (Skill) เฉพาะของงานในแตละตําแหนง ดานการ
บริหารและดานคุณธรรมจริยธรรม 

 ดังนั้น ผูบังคับบัญชามีหนาที่พัฒนาผูใตบังคับบัญชาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดีตลอดจน
คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหการปฏิบัติหนาท่ีราชการไดอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งการพัฒนาผูใตบังคับบัญชา
นั้น ตองทําการพัฒนาในเรื่องที่จําเปน 5 ดาน ดังตอไปนี ้

1. ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน ไดแก ความรูที่เก่ียวของกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เชน ระเบียบ 
กฎหมาย นโยบายสําคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสรางของงาน  นโยบายตาง ๆ เปนตน 

2. ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ไดแก ความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน
ของตําแหนงหนึ่งตําแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพดีด งานดานชาง เปนตน 

3. ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดเก่ียวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เชน ในเรื่องการ
วางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เปนตน 

4. ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยสรางเสริมบุคลิกลักษณะที่ดี ที่สามารถปฏิบัติงานรวมกับผูอ่ืนได
อยางมีประสิทธิภาพ เชน มนุษยสัมพันธในการทํางาน การสื่อสารและการสื่อความหมาย การเสริมสรางสุขภาพ
อนามัย เปนตน 

5. ดานศีลธรรม คุณธรรมและจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและความสุขในการทํางาน 
 
 
 
 



 

สวนที่  2 
แผนการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคลประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567  

-------------------------------------------- 
 

วิสัยทัศน 
“บุคลากรองคการบริหารสวนตําบลหนองบัวสิมมีความเปนมืออาชีพในการใหบริการประชาชน” 

 
พันธกิจ 

1. พัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะ ทักษะ ความรูความสามารถและความเชี่ยวชาญในงาน 
2. สงเสริมการเรียนรูอยางยั่งยืน เนนการพัฒนาตนเองและเสริมสรางองคกรใหเปนองคการแหงการเรียนรู 
3. เสริมสรางคานิยม วัฒนธรรมองคกรและพฤติกรรมท่ีพึงประสงค 

 
นโยบายดานการบริหารงานบุคคล 

  1.  การสรางการตระหนักถึงคณุธรรม จริยธรรม ในการเรียนรูและพัฒนาตนเองสูความเปนเลิศ 
  2.  การพัฒนาสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการปฏิบัติงาน 
  3.  พัฒนาบุคลากรใหมีความรู ความเขาใจ เก่ียวกับการบริหารกิจการบานเมืองที่ด ี
  4.  พัฒนาองคกรใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 
  5.  การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพ 
  6.  การสงเสริมคุณภาพชีวิตขาราชการ 
  7.  การสรรหา บรรจุ แตงตั้ง บุคลากรใหเหมาะสมกับหลักสมรรถนะ 
  8.  การพัฒนาระบบฐานขอมูลสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  9.  การพัฒนาศกัยภาพบุคลากรดานเศรษฐกิจฐานรากและการจัดการสิ่งแวดลอม  อยางเปนระบบ 
และตอเนื่อง 
 10.  การสรางความกาวหนาในสายอาชีพ 
11. การวางแผนอัตรากําลังและปรับอัตรากําลังใหเหมาะสมกับภารกิจ 
12. การพัฒนาระบบสรางแรงจูงใจเพ่ือรักษาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพสูงไว 
13. กําหนดระเบียบ หลักเกณฑ วิธีปฏิบัติแนวทางในการดําเนินงานใหชัดเจน 
14. บูรณาการแผนงาน/โครงการ และระบบการทํางานขององคกรโดยเนนการทํางานเปนทีม  
 

 

องคการบริหารสวนตําบลหนองบัวสิมไดจัดทํากลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลตามกรอบมาตรฐาน
ความสําเร็จดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ( HR Scorecard )ที่ สํานักงาน ก.พ.กําหนดไว ซึ่งกรอบมาตรฐาน
ประกอบดวย 
  มิติที่ 1  ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร  
  มิติที่ 2  ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  มิติที่ 3  ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  มิติที่ 4  ความพรอมรับผิดชอบดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  มิติที่ 5  คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางาน 
 
 
 
 



 

  มิติที่ 1  ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร   หมายถึง การท่ีสวนราชการมีแนวทางและวิธีการ
บริการทรัพยากรบุคคลดังตอไปนี้ 
   (ก)  สวนราชการมีนโยบาย แผนงานและมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งมี
ความสอดคลองและสนับสนุนใหสวนราชการบรรลุพันธกิจ เปาหมาย และวัตถุประสงคท่ีตั้งไว 
   (ข)  สวนราชการมีการวางแผนและบริหารกําลังคนทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ 
กลาวคือ “กําลังคนมีขนาดและสมรรถนะ” ที่เหมาะสมสอดคลองกับการบรรลุภารกิจและความจําเปนของสวน
ราชการท้ังในปจจุบันและอนาคต มีการวิเคราะหสภาพกําลัง (Workforce Analysis)  สามารถระบุชองวางดานความ
ตองการกําลังคนและมีแผนเพ่ือลดชองวางดังกลาว 
   (ค)  สวนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการดานการบริหารทรัพยากร
บุคคลเพ่ือดึงดูดใหไดมา พัฒนาและรักษาไวซึ่งกลุมขาราชการ และผูปฏิบัติงานที่มีทักษะหรือสมรรถนะสูง  ซึ่ง
จําเปนตอความคงอยูและขีดความสามารถในการแขงขันของสวนราชการ (Talent Management) 

   (ง)   สวนราชการมีแผนการสรางและแผนการพัฒนาผูบริหารทุกระดับ รวมทั้งมีแผนสราง
ความตอเนื่องในการบริหารราชการ นอกจากนี้ยังรวมถึงการที่ผูนําปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีและสรางแรงบันดาล
ใจใหกับขาราชการและผูปฏิบัติงานและพฤติกรรมในการทํางาน 
 
  มิติที่ 2  ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational Efficiency) 

   หมายถึง กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ  
(HR Transactional Activities) มีลักษณะดังตอไปนี้ 

(ก)  กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ เชน 
 การสรรหาคัดเลือก การบรรจุแตงตั้ง การพัฒนาการเลื่อนข้ันเลื่อนตําแหนง การโยกยาย  และกิจกรรมดาน 
การบริหารทรัพยากรบุคคลอื่นๆ มีความถูกตองและทันเวลา  (Accuracy and Timeliness) 

(ข)  สวนราชการมีระบบฐานขอมูลดานการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความถูกตอง  
เที่ยงตรง ทันสมัย และนํามาใชประกอบการตัดสินใจและการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการไดจริง 
   (ค)  สัดสวนคาใชจายสําหรับกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล ตอ
งบประมาณรายจายของสวนราชการ มีความเหมาะสม และสะทอนผลิตภาพของบุคลากร (HR Productivity) 

ตลอดจนความคุมคา (Value for Money) 
   (ง)  มีการนําเทคโนโลยีและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในกิจกรรมและกระบวนการ
บริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ เพ่ือปรับปรุงการบริหารและการบริการ (HR Automation) 
 

  มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness) 
   หมายถึง นโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ของ
สวนราชการ กอใหเกิดผลดังตอไปนี้ 

(ก) การรักษาไวซึ่งขาราชการและผูปฏิบัติงานซึ่งจําเปนตอการบรรลุเปาหมาย 
พันธกิจของสวนราชการ ( Retention) 

(ข) ความพึงพอใจของขาราชการและบุคลากร ผูปฏิบัติงาน ตอนโยบาย แผนงาน 
โครงการ และมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ 
   (ค)  การสนับสนุนใหเกิดการเรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง รวมทั้งสงเสริมใหมีการ
แบงปนแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารและความรู (Development and Knowledge Management) เพ่ือพัฒนาขาราชการและ
ผูปฏิบัติงานใหมีทักษะและสมรรถนะที่จําเปนสําหรับการบรรลุภารกิจและเปาหมายของสวนราชการ 
   (ง)  การมีระบบการบริหารผลงาน (Performance Management) ที่เนนประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และความคุมคา มีระบบหรือวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานที่สามารถจําแนกความแตกตางและ



 

จัดลําดับผลการปฏิบัติงานของขาราชการและผูปฏิบัติงานซึ่งเรียกชื่ออ่ืนไดอยางมีประสิทธิผล นอกจากนี้ขาราชการ
และผูปฏิบัติงานมีความเขาใจถึงความเชื่อมโยงระหวางผลการปฏิบัติงานสวนบุคคลและผลงานของทีมงานกับ
ความสําเร็จหรือผลงานของสวนราชการ 

 

  มิติที่ 4  ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
   หมายถึง  การที่สวนราชการจะตอง 
   (ก)  รับผิดชอบตอการตัดสินใจและผลของการตัดสินใจดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ตลอดจนการดําเนินการดานวินัย  โดยคํานึงถึงหลักความสามารถและผลงานหลักคุณธรรม  หลักนิติธรรม และหลัก
สิทธิมนษุยชน 
   (ข)  มีความโปรงใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
   ทั้งนี้ จะตองกําหนดใหความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคลแทรกอยู 
ในทุกกิจกรรมดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ  
   

มิติที่ 5  คุณภาพชวีิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางาน 
   หมายถึง การที่สวนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการ ซึ่งจะนําไปสูการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของขาราชการและบุคลากรภาครัฐ ดังนี้  
   (ก)   ขาราชการและผูปฏิบัติงานมีความพึงพอใจตอสภาพแวดลอมในการทํางาน 
ระบบงานและบรรยากาศการทํางาน ตลอดจนมีการนําเทคโนโลยีการสือ่สารเขามาใชในการบริหารราชการและการ
ใหบริการแกประชาชน ซึ่งจะสงเสริมใหขาราชการและผูปฏิบัติงานไดใชศักยภาพอยางเต็มที่  โดยไมสูญเสียรูปแบบ
การใชชีวิตสวนตัว 
   (ข)  มีการจัดสวัสดิการและสิ่งอํานวยความสะดวกเพ่ิมเติมท่ีไมใชสวัสดิการ 
ภาคบังคับตามกฎหมาย  ซึ่งมีความเหมาะสมสอดคลองกับความตองการและสภาพของสวนราชการ 
   (ค)  มีการสงเสริมความสัมพันธอันดีระหวางฝายบริหารของสวนราชการกับขาราชการ
และบุคลากรผูปฏิบัติงาน และในระหวางขาราชการและผูปฏิบัติงานดวยตนเอง 
   มิติในการประเมินสมรรถนะในการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้ง 5 มิติ เปนเครื่องมือที่จะ
ชวยทําใหสวนราชการใชในการประเมินตนเองวามีนโยบาย แผนงาน โครงการ มาตรการดําเนินงานดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลสอดคลองมิติในการประเมินดังกลาวอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือไม มากนอยเพียงใด



 

สวนที่  3 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล(แผนงาน/โครงการที่รองรับ) 

ของ องคการบริหารสวนตําบลหนองบัวสิม 
แผนงาน/โครงการที่รองรับแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

มิติ เปาประสงค ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา การติดตามผล 

มิติที่ 1 
ความ

สอดคลอง
เชิง 

ยุทธศาสตร 
 

1.  ปรับปรุงโครงสรางและอตัรากําลัง
ใหเหมาะสม กับภารกิจ 
2. จัดทําแผนผังเสนทางความกาวหนา
ใหกับพนักงาน 

1. จํานวนครั้งในการปรับ
แผนอัตรากําลัง 
2.  ระดบัความสําเรจ็ใน
การจัดทําแผนผังเสนทาง
ความกาวหนาใหกับ
พนักงาน 

1 การจัดทําคูมือเสนทาง
ความกาวหนาใหกับ
พนักงาน 
2. โครงการให
ทุนการศึกษาแกพนักงาน 
 

สํานักปลดั  
 
 
 

20,000 

 
 
 
 
สิงหาคม 256๘ 

ผูบังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดําเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

มิติที่ 2 
ประสิทธิภาพ

ของการ
บริหาร

ทรัพยากร
บุคคล 

1.   มีการนําเทคโนโลยีและ
สารสนเทศมาใชในการปฏิบัติงาน เพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพ 
2.   มีการพัฒนาความรูดาน IT ของ
บุคลากร อยางตอเนื่องสม่ําเสมอ 
3.   นําเทคโนโลยีมาใชเพ่ือลดปรมิาณ
การใชวัสดุครภุัณฑ 
 

1.  จํานวนกิจกรรมดาน
การบริหารงานบุคลากรที่
ใชเทคโนโลยีและ
สารสนเทศมาใชในการ
เก็บรวบรวมขอมูลและ
ใหบริการ 
2.  รอยละของบุคลากรท่ี
ไดรับอบรมหรือพัฒนา
ความรูดานเทคโนโลย ี
3.  ปริมาณการใชวัสดุ
ครุภัณฑลดลง 

1.  แผนงานสงบุคลากร 
เขารับการอบรมพัฒนา
ความรูดาน IT จาก
หนวยงานภายนอก 
2. แผนงานการจัดทํา
บันทึกทะเบียนประวัต ิ
ดวยคอมพิวเตอร 
3. แผนงานการเผยแพร
ขอมูลขาวสารทางเว็บไซด 
 

สํานักปลดั   
 
 
 
 
มกราคม – 
สิงหาคม 2567  

ผูบังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดําเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

มติที่ 3 
ประสิทธิผล

ของการ
บริหาร

1. มีระบบการประเมินผลงานที่
เท่ียงตรง เชื่อถือได 
2.  มีการติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานอยางตอเนื่องและเปน

1. ระดับความพึงพอใจ
ของบุคลากรท่ีมีตอระบบ
การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

1.  แผนงานการสํารวจ
ความพึงพอใจของบุคลากร
ที่มีตอระบบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

สํานักปลดั   ผูบังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดําเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 



 

มิติ เปาประสงค ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา การติดตามผล 

ทรัพยากร
บุคคล 

(ประเด็น
ยุทธศาสตร 

ที่ 1) 

รูปธรรม 
3.  ยึดประชาชนเปนศูนย กลางในการ
ทํางาน และบริการ 

2.  ระดบัความพึงพอใจ
ของประชาชนที่มีตอผล
การปฏิบัติงานของ
หนวยงาน 
 

2. แผนงานการสํารวจ
ความพึงพอใจของ
ประชาชนท่ีมีตอผลการ
ปฏิบัติงานของหนวยงาน 
 

(ประเด็น 
ยุทธศาสตร 

ที่ 2) 

1.   มีการจัดอบรมหรือสงบุคลากรเขา
รับการพัฒนาความรู  ทักษะ อยาง
สม่ําเสมอ 
2. มีการเผยแพร และประชาสัมพันธ
องคความรูใหกับบุคลากร 
 3.  มีการเก็บรวบรวม  
องคความรูใหเปนระบบและหมวดหมู 
4. มีการจัดทําแผนพัฒนาบคุลากร  

1.  ระดบัความสําเรจ็ใน
การเผยแพรองคความรู 
2.  จํานวนองคความรูที่
ไดรับการรวบรวม 
3.  รอยละของบุคลากรท่ี
มีการจัดทําแผนพัฒนา
บุคลากร 
 

1.  โครงการอบรมสัมมนา
ผูบริหาร สมาชิกสภาฯ 
พนักงานสวนตําบล และ
พนักงานจาง 
2.  แผนงานการเผยแพร
องคความรูในองคกร 
3. แผนงานการจัดเก็บ
รวบรวมความรูในองคกร 
4.  แผนงานการจดัทําแผน 
พัฒนาบุคลากร 

สํานักปลดั  
 
20,000 

 
 
 มีนาคม 256๘ 

ผูบังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดําเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

มิติที่ 4 
ความพรอม
รับผิดดาน

การ
บริหารงาน

บุคคล 

1.  สงเสริมใหบุคลากรทุกระดับ ยึด
ระบบคณุธรรมเปนแนวทางในการ
ดําเนินงาน 
2. จัดทําโครงการสงเสริมคณุธรรม
จริยธรรมใหกับพนักงาน 
2. มีการเผยแพร ขอมูลขาวสารดาน
การบริหารงาน บุคคลอยางสม่ําเสมอ 
 

1.มีการประกาศ
หลักเกณฑการตัดสินใจ
หรือการใชดุลพินิจของ
ผูบริหารหนวยงานใน
เรื่องการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
2.  มีการจัดเก็บหลักฐาน
หรือรายงานเกีย่วกับดาน
การบริหารงานบุคคลไว
เพ่ือการตรวจสอบ 
3.  มีการจัดโครงการ/

1. .  แผนงานการจดัเก็บ
หลักฐานการตัดสินใจหรือ
การใชดุลพินิจและรายงาน
เก่ียวกับดานการ 
บริหารงานบุคคล 
2.โครงการอบรมคุณธรรม
จริยธรรมของบุคลากรใน
สังกัด 
 

สํานักปลดั  
 
 
 
  ไมใชงบประมาณ 

 
 
 
 
มีนาคม  256๘ 

ผูบังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดําเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 



 

มิติ เปาประสงค ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา การติดตามผล 

กิจกรรมดานคณุธรรม
จริยธรรม 
4.  จํานวนเรื่องรองเรียน
เก่ียวกับความไมโปรงใส 
ดานการบริหารงานบุคคล 
 

มิติที่ 5 
คุณภาพชีวิต
และความ

สมดุล
ระหวาง 

ชีวิตกับการ
ทํางาน 

 
 

(ประเด็น
ยุทธศาสตร 

ที่ 1) 

1.  ใหพนักงานนําหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง มาใชในการทํางาน
และในชีวิตประจําวัน 
2. จัดสภาพแวดลอมการทํางาน และ
สวัสดิการใหกับบุคลากรเพ่ือเปน
แรงจูงใจในการทํางาน 
 

1.  จํานวนสวัสดิการ
นอกเหนือจากสิ่งที่
กฎหมายกําหนด 
2.  ระดบัความพึงพอใจ
ของบุคลากรตอการจัด
สวัสดิการ 

1.  โครงการพัฒนา
คุณภาพชีวิต 
2.  แผนงานสํารวจความ
พึงพอใจของบุคลากรตอ
การจัดสวัสดิการ 
3. โครงการสงเสรมิ 
สนับสนุนเพ่ือดําเนินการ
ตามแนวทางปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 
 

งานการ
เจาหนาที ่

สํานักปลดัอบต. 

 
 
 
 
 
ไมใชงบประมาณ  

 
 
 
 
 
ตุลาคม 2566 -
กันยายน 2567  

ผูบังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดําเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

(ประเด็น
ยุทธศาสตร 

ที่ 2) 

1. พัฒนา/ปรับเปลีย่น 
ทัศนคติบุคลากรใหม ี
วิสัยทัศ และเขาใจในระบบบริหาร
ราชการยุคใหม 
2.  จัดประชุมเพื่อการรับฟงความ
คิดเห็นของขาราชการในทุกระดับ
สม่ําเสมอ 

1. ระดับความสําเร็จของ
การทํางานแบบมีสวน
รวม   งานบรรลผุลตาม
เปาหมาย  ทํางานมี
ความสุข 
2. จํานวนครั้งในการ
ประชุม 

1. แผนงานการติดตาม
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ตามเปาหมาย 
2.  แผนงานการประชุม
เพ่ือรับฟงความคิดเห็น
ระหวางผูบริหารและ 
พนักงาน 

สํานักปลดั   ผูบังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดําเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

 


